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UNAINVERSION DE USD 343 MILLONES PARAPOTENCIAR SU LIDERAZGO
CONJUNTO EN PRODUCCIONMN DE CELULOSA.

Arauco y Stora Enso compran la mayoria de las
operaciones del Grupo ENCE en Uruguay

Montevideo, 18 de mayo de 2009. Arauco y la transnacional finlandesa-sueca Stora Enso han firmado un acuerdo
con el Grupo ENCE de Espafia para adquirir en conjunto y en partes iguales, un total de 130.000 hectareas de
terrenos forestales, plantaciones y otras operaciones que la empresa espafiola tenia en las zonas centro y oeste del
Uruguay. El valor de la transaccién alcanza a US$ 343 millones.

“Uruguay tiene excepcionales condiciones para el crecimiento de plantaciones para fibra y su sector
forestal se estd desarrollando a gran velocidad. Estamos muy contentos de poder participar en este
desarrollo junto con Stora Enso” dijo Matias Domeyko, CEO de Arauco.

Hasta hoy Stora Enso y Arauco eran propietarios, respectivamente, de 74.000 y 39.000 hectareas de
tierras en Uruguay. Después de esta compra a ENCE la superficie conjunta de terrenos forestales
alcanzaréa un total de 255.000 hectareas.

“Este es un paso muy importante en la estrategia de Stora Enso que, como lo hemos sefialado, se
basa fundamentalmente en materia prima para pulpa de costo competitivo y basada en plantaciones.
Uniendo fuerzas con Arauco hemos alcanzado una superficie de 123.000 hectareas de plantaciones
en Uruguay. Esto asegura la base estratégica de abastecimiento de materia prima para una planta de
celulosa de clase mundial que nos proponemos construir junto con Arauco después de completar los
estudios de factibilidad y de inversion, y cuando las condiciones econdmicas y financieras puedan
justificar una inversion de esta naturaleza. Esa decision de inversion requerird también una aprobacion
formal de ambos socios y de las autoridades uruguayas”, dijo Jouko Karvinen, CEO de Stora Enso.

La compra de Arauco y Stora Enso a ENCE incluye los terrenos industriales en Punta Pereira y
M’Bopicud, un puerto y una terminal de barcazas, una planta productora de astillas y un vivero, y la
incorporacion de su organizacion.

Stora Enso es una compaiiia finlandesa-sueca que forma parte del Dow Jones Sustainability Index.
Posee instalaciones productivas en Europa, América del Sur y Asia, con presencia en mas de 35
paises. Su capacidad de produccién anual es de 12,7 millones de toneladas de pulpa y papel y tiene
una capacidad para producir mas de 6,9 millones de metros clbicos de madera aserrada. Stora Enso
emplea un total de 29.000 personas alrededor del mundo y sus ventas alcanzaron a 11.0 billones de
Euros en el afio 2008.

Arauco es hoy una de las mayores empresas forestales de América Latina. Sus fortalezas son una
vision de largo plazo basada en la sustentabilidad de su produccion, el tamafio y el rendimiento de sus
plantaciones. Arauco produce anualmente 3 millones de toneladas de pulpa de mercado; 3,4 millones
de metros cubicos de madera aserrada y 2,6 millones de metros cubicos de paneles a base de
madera. Posee operaciones productivas en Chile, Argentina y Brasil y comercializa sus productos en
mas de 60 paises con ventas totales de US$ 3.689 millones en el afio 2008.

Jouko Karvinen Matias Domeyko
CEO de Stora Enso. CEO de Arauco.
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activos de ENCE en Uruguay

Stora Enso y Arauco se asocian para potenciar el liderazgo en produccion de fibra
de alta competitividad.
Activos adquiridos:

Areas de plantadiones en las regiores centroy oeste del Uruguay

Sitio en Punta Pereira y terminal portuaria

Terminal de barcazas, Cancha de acopio & Planta de chipeado en M Bopicua

Vivero

Estructura Organizacional
Activos excluidos: Region atlantica de plantaciones, terminal Pefiarol, Aseradero
Maserlit
Stora Enso y Arauco combinan sus activos existentes en Uruguay con 1a adguisicion
de las operaciones de ENCE a través de una asociacion entre ambas con
participacion 50/50.
El acuerdo entre las dos empresas remite a los objetivos de compartir riesgos y
costos de inversion
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@ ARAUCO Detalle del acuerdo STORAENSO

y areas finales

Adquirido de Ence® Totalha Plantacione
sha

Tierra propia 130.000 73.000

Arrendamiertos 13.000 7.000

Base de plantaciones de Stora Enso y Arauco posterior a la adquisicion

Tatal 255.000

Propia 237000

Arrendada 15.000

Plantaciones de Stora Enso y Arauco posteriores a la adquisicidon — Aprox.

Total 123.000

Eucalyptus 80.000

Pino 33.000

* Arzss excluidas del scusrdo: Aress propiss o arendadas de Ence en |z region Atlantica (deptos de
Canelones, Florida, Lavalleja, Maldonado v Rochs)



2
@ ARAUCO. STORAENSO

Proximos pasos

* Postadquisicion
— Definicion del plan de negocios para la nueva compania
— Definicion dela nueva organizacion
— Ohbjetivo: cerrarla transaccion hasta el fin del 2009, lo cual supone:

— Estudios de pre factibilidad para la instalacion de una planta de produccion de
celulosa

Mantenerestrecho contacto con |as autoridades gubernamentales
v ofras actores clave
v proveer de toda lainformacion necesaria,
através de los canales habituales dela empresa en Uruguay
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Quién es Stora Enso

* |ndustria integrada de papel, cartones v productos forestales, que produce
papel para periodicos, libros v revistas, papeles finos, carton para
consumidores, embalaje industrial v pdoructos de madera

» Laempraesamas antigua del mundo:

— Siglos de historia: Stora 1288 (Suecia), Enso 1872 (Finlandia)

— 1998 fusion Storay Enso
« Elgrupotiens22.000 empleadosy 85 instalacionss de produccion en mas de
35 paises en el mundo.
« Cotizaenlas bolsas de Helsinki v Estocolmo
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Stora Enso en América Latina
» Division Ameérica Latina
— Oficina Principal en Sao Paulo, B
« Oficinas comerciales
— Argentina, Brasil, Chile y Mexico
* Desarrollode operaciones
— 189497 Jointventure Veracel (Bahia, Brasil)

— 2005: Comienzo de actividades en
Fabrica de Celulosa Veracel

— 2005:Primeras compras detierras en Rio
Grandedo Sul, Brasily Uruguay

— 2006: Adguisicion de fabrica de papel
estucado de bajo gramaje en Arapoti,
Erasil

 Empleados
— Stora Ensao: 500
— Veracel: 700*

* Ademas de 3,350 trabajadores tercerzados
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Proyecto Uruguay

Ohjetivo

* Establecer plantaciones de alto rendimiento - pinoy eucalipto
* Basedemateria prima para posible industrializacion

Tierra adquirida
v Comprada 70.000 ha
v Arrendada 7000 ha

Area plantada
' Acumulada dicO8iabr 08; 15000 ha




Centro del pais: Ubicaciones ideales

+  Clima favorable para inversiones
— Estabilidad en ambiente politico, econdmico y social
— Eldesarrollo forestal es parte de la estrategianacional de
desarrollo

— Apoyodela comunidad local

+ Potencial para piantaciones de alta productividad
— Exitoen las plantaciones existentes de pino v eucalipto
— Favorables condiciones topograficas v de suelo
— Adecuadas condiciones climaticas: sol v lluvia
(=1,300 mmfano)

* Disponibilidad de factores clave de produccion
— Tierra: Areas tradicionalmente de grandes extensiones
— Manodeobra
— Infraestructurarazonable v potencial para desarrollo

v Dportunidad para construir buen modelo social y ambiental

Fuerte enfoque en la sostenibilidad

Personalde Sostenibilidad & Comunicaciones desde el comienzo

Fropuesta sistematica de sostenibilidad enfocada en:
— Relaciones conlas partes interesadas
— Integracionde la comunidad
— Consenvacion dela biodiversidad, recursos hidrol dgicos y suelo
— Manejo delas operacionestercerizadas

Detallados estudios Ambientales Econdmicos y Sociales
Aplicacionde |a Evaluacion Ambiental Estratégica
Sistemas v certificaciones de gestion

— Comenzd laimplementaciondel sistema integrado de

Gestion (150 14001, OHSAS 18001)

Blsgueda de alianzas con sociedad civil
w comunidad cientifica — corvenios marco




CELULOSA ARAUCO Y CONSTITUCION S.A.

Celulosa Arauco y Constitucion S.A. (Arauco) es una de las n
empresas forestales de América Latina en términos de super
rendimiento de sus plantaciones, fabricacién de celulosa kraft
mercado y produccién de madera aserrada y paneles. Sus pr|

los comercializa en mas de 50 paises.

Da empleo a 35 mil personas en el mundo, a través de sus
operaciones productivas en Chile, Argentina y Brasil, a las
que se suma su red de oficinas comerciales en el mundo.

CIFRAS FINANCIERAS (a diciembre de 2008)

e Activos: US$ -- millones.
e Ventas: US$ -- millones.
e Ebitda: US$ ----------n-momm- millones.
e Utilidades: US$ -------------- millones.

CUATRO AREAS ESTRATEGICAS DE NEGOCIOS
(capacidad de produccién anual)

Forestal: El patrimonio forestal se distribuye en Chile
Argentina, Brasil y Uruguay con 884 mil Ha de
plantaciones, 281 mil Ha de bosques nativos y 245 mil Ha
para otros usos.

Celulosa: 3 millones de toneladas de celulosa kraft
de mercado blanqueada y sin blanquear.

Madera aserrada: Suma 3,47 millones de m3/afo
en Chile y Argentina.

Paneles: Mas 2,3 millones de m3/afio en Chile
Argentina y Brasil.

Desarrollo sustentable La politica corporativa en este
ambito se vincula a una buena relacién con los vecinos, al
autoabastecimiento de energia eléctrica, a las areas de
conservacion y al compromiso con la educacion, entre
otros aspectos.

Energia eléctrica Autoabastece sus operaciones
productivas a través de unidades de
generacion eléctrica equivalentes a 540 Mw de
potencia instalada, de las cuales vende al
Sistema Interconectado Central el equivalente
a 150 MW de potencia instalada.

Bonos de Carbono En 2007, Arauco emitié y vendié

482.129 Certificados de Reduccion de
Emisiones (CERSs) correspondientes a un
ndmero igual de toneladas anuales de CO2
equivalentes abatidas. A la fecha, se han
inscrito tres proyectos bajo el Mecanismo de
Desarrollo Limpio (MDL) del Protocolo de Kioto,
correspondientes a las unidades generadoras
de energia eléctrica con biomasa forestal que
se encuentran en las plantas Trupan (29 MW),
Nueva Aldea fase 1 (29 MW) y Nueva Aldea
fase 2 (37 MW).

Conservacién Arauco es duefia de 11.950 hectareas
en Chile destinadas a preservacion,
investigacion y conservacion. Y administra ocho
parques de recreacion, educacion e
investigacion en Chile, los que involucran
1.200 hectareas.

Educacion

1. Arauco administra tres colegios: Colegio
Constitucién, Colegio Cholguan y Colegio
Arauco, cuyos rendimientos estan entre los
mejores del pais.

2. Através de la Fundacién Educacional Arauco,
creada en 1989, contribuye al mejoramiento
de la calidad de la educacién municipal,
llegando con sus programas en el afio 2006 a
21 comunas, 440 escuelas, 3.400 profesores
y 68.000 alumnos.

ARAUCO EN URUGUAY

Arauco es propietaria de 39000 mil hectareas de terrenos
plantaciones forestales, a través de la subsidiaria Forestal
SA.

documentos de importancia

B Instituto de
Cienclae

Inwestigacion

URUGUAY  ici@adinet.com.uy




